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Laeringsopsamling
af Bo trygt

Et systemisk arbejde med indbrudsforebyggelse
og tryghed siden 2018

Da Bo trygt startede i 2018, havde Danmark et af Europas
hgjeste indbrudsniveauer, og det stod klart, at hverken
politi eller borgere kunne lgfte opgaven alene.

Denne pixiudgave formidler de vigtigste fund fra
leeringsopsamlingen, som undersager, hvad der er sket
siden 2018, og hvilke tegn pd forandringer, der kan spores i
arbejdet med indbrudsforebyggelse og tryghed i Danmark.
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OM BO TRYGT

Fra kampagne til systemisk samarbejde

Indbrud er ikke bare et politianliggende.

Det er et komplekst problem, der kraever faelles forstdelse og handling pd tvaers af sektorer
og aktergrupper. | dag arbejder Bo trygt systemisk sammen med bdde nationale og lokale
aktgrer samt borgere om kernedrsagerne til indbrud og utryghed.

Tilbage i 2018 handlede Bo trygt om oplysning

Bo trygt fokuserede arbejdet omkring kampagner, skalsikring og Nabohjaelp. Men
erfaringerne viste hurtigt, at viden ikke alene rykker adfeerd. Lesningen 1a i samarbejdet
og Bo trygt begyndte at bygge bro mellem kommune, politi, civilsamfund og brancher
som forsikring og byggeri.

Kriminalitetsbilledet har andret sig
Indbrudsniveauet faldt efter 2019, mens digitale kriminalitetsformer voksede. | 2022
blev Bo trygts strategi revideret, ogidag veegtes tryghed og indbrud lige hgjt.

Bo trygt arbejder efter fire missioner

De handler om at samle aktgrer om en feelles dagsorden, statte indbrudsbelastede
omréader, sprede forebyggelse nationalt og udvikle Igsninger pa de dybere arsager til
utryghed. Indbrud og utryghed er"vilde problemer" — komplekse og teet forbundne med
hverdagsliv, byrum og relationer.
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HOVEDKONKLUSION 1

Det er muligt at skabe varige systemiske
forandringer, der forebygger indbrud og
fremmer tryghed

Varige systemiske forandringer opstdr, ndr aktgrer deler en feelles retning og udvikler nye
mader at arbejde sammen pd. Nar mindset, roller og adfeerd aendrer sig i feellesskab, skabes
et samarbejde, der raekker ud over de enkeltstdende indsatser mdlrettet indbrudsforebyggelse.

Fra enkeltstdende indsatser til faelles systemforandring

Leeringsopsamlingen viser, at varige forandringer opstar, nar samarbejdet bevaeger sig
fra afgreensede aktiviteter til en faelles made at arbejde pa. Nar kommune, politi og
civilsamfund deler retning og ansvar, eendres bade roller, mindset og praksis, og
indsatsen kan pludselig raekke ud over enkeltstdende indbrudstiltag.

Fezelles succeser som drivkraft

Indbrud har fungeret som en klar og handgribelig start, der gjorde det muligt at skabe
tidlige feelles succeser. Disse erfaringer har styrket samarbejdet og givet mod pa at
udvide indsatsen til bredere tryghedsdagsordener og mere komplekse problemstillinger.

Indbrudsforebyggelse og tryghed som en fzelles opgave - ikke kun politiets

En central forandring er, at indbrud og tryghed ikke laengere betragtes som politiets
opgave alene. Kommuner og civilsamfund er blevet aktive medspillere, hvilket har skabt
feelles ejerskab, tydelige rammer og bedre muligheder for mobilisering pa tveers.

BB Dethar gjort det forpligtende, at vi nu skulle arbejde om i faellesskab at saenke
indbrud. Det har gjort det forpligtende og motiverende. Hverken politi eller
kommune ville have kapacitet og fagligheder til at lafte den her opgave alene.



HOVEDKONKLUSION 2

Arbejdet med systemiske forandringer bor
tage afsaet i eksisterende strukturer

Forandringer lykkes bedst, ndr samarbejdet bygges ind i de strukturer, aktarer allerede
arbejder i. Kendte madefora, roller og processer gar det lettere at skabe handling, retning
og legitimitet. NGr tryghedsarbejdet kobles direkte pd kerneopgaven, bliver indsatsen en
delaf hverdagen og ikke bare et projekt ved siden af.

Systemiske forandringer skabes bedst gennem det, der allerede fungerer.
Forandringer lykkes bedst, nar samarbejdet bygges ind i kendte mgdefora, roller og
processer. Ved at tage udgangspunkt i eksisterende strukturer reduceres behovet for
nye systemer, og indsatsen bliver lettere at igangszette og prioritere. Det skaber
grundlag for tidlige faelles succeser, som styrker tilliden mellem aktagrerne og giver
mulighed for lgbende at udvikle og styrke samarbejdsstrukturerne.

Kobling til kerneopgaven skaber retning, legitimitet og lokal forandring.

Nar tryghedsarbejdet kobles direkte til aktgrernes kerneopgaver, opleves indsatsen
som legitim og meningsfuld. Det styrker bade engagement og handlekraft, og ger det
lettere at forankre samarbejdet strategisk og operationelt.

Indbrud- og tryghedsdagsordenen bliver en del af hverdagen

Nar indsatser over tid er forankret i organisationernes daglige praksis, opharer
tryghedsarbejdet med at vaere et afgreenset projekt. | stedet bliver indbrud og tryghed
enintegreret delaf hverdagen og den made, aktgrerne arbejder pa. Det skaber
langsigtet forankring og ger det lettere at udvide indsatsen til nye tryghedstemaer, nar
behovet opstar.

L] Bo trygt kom naturligt ind i mine arbejdsopgaver, fordi vi allerede havde et
tryghedsaspekt og indbrudsforebyggelse, og jeq sidder i lokalradet. Der var ikke
nogen tvivl om, hvem der skulle have opgave. Jeg lsb med den, og det var naturligt.



HOVEDKONKLUSION 3

Fleksibilitet er afgorende for mobilisering af
forandring

Kommuner star med forskellige udfordringer, og derfor kraever mobilisering rammer, der
kan tilpasses lokale behov. Fleksibilitet ger det muligt at arbejde bredere med tryghed og
forme lesninger, der giver mening i den konkrete hverdag. Nar indsatsen tilpasses lokalt,
opstar der ejerskab og engagement og en evne til at reagere hurtigt panye udfordringer.

Forskellige lokale virkeligheder kraever forskellige Iosninger.

Kommuner star over for meget forskellige udfordringer, og der findes ikke én
standardmodel. Fleksibilitet er nadvendigt, og ger det muligt at tilpasse indsatsen til
lokale behov og den aktuelle breendende platform.

Fleksible rammer gor det muligt at arbejde bredt med tryghed.

Nar rammerne kan justeres, kan indsatsen udvikle sig fra udelukkende at handle om
indbrud til ogsa at omfatte fx digital kriminalitet, unge, byrum og beredskab. Det gar
samarbejdet mere relevant og fremtidssikret.

Mobilisering opstar, nar arbejdet giver mening lokalt.

Ejerskab og engagement opstar, nar indsatsen passer ind i lokale logikker, ressourcer
og kompetencer. Fleksibilitet gar det muligt at reagere hurtigt pa nye udfordringer og
fastholde momentum i samarbejdet.

B B Detskalvere fleksibelt. Hvis det ikke er indbrud, som skaber utryghed, s skal det
veere muligt at eendre fokus. Aktuelt er det IT-kriminalitet, som skaber utryghed.
Det er ogsd det anmeldelsesomrdde, som er starst hos politiet.



HOVEDKONKLUSION 4

En vekselvirkning mellem nationalt og lokalt
niveau skaber mervaerdi, der fremmer
systemisk forandring

Det nationale niveau satter retning og skaber faelles viden, mens det lokale omsaetter viden
til praksis. Nar erfaringer flyder mellem niveauerne, styrkes bdde kvalitet og sammenhang.
Nationale netveerk og laeringsrum skaber faelles sprog og relationer, der giver energi og
projektfalelse pa tvaers — og som ggr samarbejdet mere effektivt.

Det nationale niveau skaber retning - det lokale omszetter til handling.

Det nationale niveau i Bo trygt bidrager med feelles retning, legitimitet og viden, mens
kommuner og politikredse omsaetter indsigter til konkret praksis. Ingen af niveauerne
kan skabe varig systemisk forandring alene.

Vidensflow og feedback Iofter kvaliteten i hele systemet.
Nar erfaringer beveeger sig frem og tilbage mellem niveauerne, styrkes bade kvalitet og
sammenhang. Lokal feedback kvalificerer den nationale indsats, og faelles viden bliver

mere praksisnaer og anvendelig.

Relationer, sprog og lzeringsrum skaber fzelles sprog

Nationale netveerk, konferencer og leeringsrum opbygger relationer og et feelles sprog.
Det understgtter samarbejde pa tveers og giver energi og sammenhaengskraft i
indsatsen.

] Det nationale arbejder med noget vidensdeling og noget vidensamling.[...]
Det begynder jo farst at have impact, ndr den viden kommer ned pa det lokale niveau.
De er total afhaengige af hinanden. Viden skaber farst vaerdi, nar der er nogle pa det
lokale niveau, der anvender det. Det giver ogsd det nationale niveau en fordel, fordi
de far en starre indsigt i det lokale miljg, som de kan anvende i systemet.



HOVEDKONKLUSION 5

Under de rette rammer kan ildsjzele blive
noget, der skabes frem for noget, der tilfaeldigt
findes

lldsjsele opstar under god ledelse, hvor rammer, mandat og relationer giver mulighed for at
tage ansvar og handle. Engagementet vokser, ndr aktererne oplever mening, relevans og
opbakning, og dermed bliverildsjeele et resultat af god organisering og steerke
samarbejdsrelationer.

lidsjzele opstar, nar rammer, mandat og relationer understotter dem.
Leeringsopsamlingen viser, at ildsjeele ikke kun er et spgrgsmal om personlige
egenskaber. De skabesirammer med tydeligt mandat, klare samarbejdsflader og
opbakning fra ledelse og partnere.

Fra enkeltpersoner til falles drivkraft.

Nar rammerne gar det muligt for flere akterer at engagere sig, reduceres sarbarheden
ved personafhaengighed. Engagement og handlekraft kan forankres bredere og mere
beeredygtigt.

Engagement skabes, nar aktorerne oplever mening, mulighed og opbakning.
Motivation styrkes, nar aktgrerne oplever, at indsatsen errelevant for deres
kerneopgave, og at der er bade faglig og ledelsesmaessig opbakning. Dermed bliver
ildsjeele et resultat af god organisering.

W Dpethandler om, at man skal have et mandat til sin opgave. Det skal veere en
defineret og prioriteret opgave.



LAEARINGOPSAMLINGENS DATAGRUNDLAG

23 37 Bo trygt!

Ud af 25 besvarelser fra Kvalitative interviews med
kommunale projektledere nationale oglokale aktarer

1 7 2

Desk research af
tidligere undersggelser og
strategidokumenter

Casestudier i udvalgte Workshops med backbone
kommuner og politikredse sekretariat og action board

Lzeringsopsamlingen viser, at det er muligt at skabe varige systemiske forandringer i

arbejdet med indbrudsforebyggelse og tryghed — og at ngglen ikke er kampagner eller
enkeltindsatser, men samarbejde, feelles retning og lokalt ejerskab.

5 CENTRALE LARINGER FRA BO TRYGT:

Varige systemiske forandringer er mulige

Tag afsaet i kendte strukturer, der fungerer
Fleksibilitet er afggrende for mobilisering og forankring
Nationalt og lokalt samspil skaber merveaerdi

lldsjaele skabes — de opstar ikke tilfeeldigt




